
━
━

﹁
引
退
﹂
で
は
な
く�

﹁�

進
化
﹂
の
き
�
か
け
を
つ
く
る
た
め
に

Interview

Aozora�Bank,�Ltd.�×�Global�Education�and�Training�Consultants.�Co.�Ltd.,

株式会社あおぞら銀⾏
⼈事部キャリア活⽤室　
本岡 和彦 様　

当社創業者
研修講師担当

布留川 勝

35年以上の⼈財育成の知⾒を通して、成功する⼈たち、幸せな⼈⽣を⽣きる
⼈たちの思考特性・⾏動特性を4つの要素として表現したフレームワーク。
gALfとは、grit-Able-Like-foresightの頭⽂字をとった造語であり、⾃らの
「できること」を出発点とした、100年ライフにおける新しいキャリア論。

gr i t �：やり抜く⼒�
Able �：できること
Like�：好きなこと
fores ight �：先⾒性

「好きなことを仕事に」とよく⾔われますが、それを最初から実現できる⼈はごくわずか
です。多くの⼈は、仕事をやり遂げる中で「できること（Able）」を増やしていきます。
�困難な仕事を粘り強く乗り越えることで、信頼や尊敬が集まり、「好きなこと（Like）」
が育っていきます。その積み重ねが良い偶然を引き寄せ、「できること」をさらに広げよ
うとする意欲につながります。努⼒を重ね「Able」を深めることで、「Like」はやがて
「情熱（Passion）」へと昇華し、前向きな好循環が⽣まれていくのです。

世
の
中
で
は
﹁
も
う
す
ぐ
定
年
﹂﹁
キ
�
リ
ア
の

曲
が
り
⾓
﹂
な
ど
と
⾒
ら
れ
が
ち
な
年
齢
で
す

が
︑
私
た
ち
は
む
し
ろ
﹁
こ
れ
か
ら
の
⼈
⽣
を
ど

う
創
る
か
﹂
を
考
え
る
重
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
と

捉
え
て
い
ま
す
︒
仕
事
に
お
い
て
も
︑
５
５
歳
に

な
�
て
﹁
引
退
﹂
で
は
な
く
︑
こ
れ
ま
で
の
経
験

を
活
か
し
な
が
ら
︑
会
社
へ
の
貢
献
や
後
輩
育

成
︑
そ
し
て
⾃
ら
の
成
⻑
を
引
き
続
き
⽬
指
し
て

ほ
し
い―

そ
ん
な
想
い
を
こ
め
て
︑﹁
プ
ロ
ア
ク

テ
�
ブ
キ
�
リ
ア
研
修
﹂
と
名
付
け
ま
し
た
︒

布
留
川
��

﹁
受
け
⾝
で
は
な
く
︑
⾃
ら
働
き
か

け
る
﹂
と
い
う
姿
勢
で
す
ね
︒

本
岡
様
��

そ
う
で
す
︒
ま
さ
に
そ
う
し
た
発
想

を
⽀
え
る
枠
組
み
と
し
て
︑
布
留
川
さ
ん
に
キ
�

リ
ア
⾃
律
の
フ
レ
�
ム
ワ
�
ク�gALf

︵
ガ
ル
フ
︶

を
使
�
て
お
話
い
た
だ
く
こ
と
に
し
ま
し
た
︒

キ
�
リ
ア
の
定
番
フ
レ
�
ム
ワ
�
ク
と
し
て
よ
く

⾔
わ
れ
る
の
は
﹁W

ill

・C
an

・M
ust

﹂
で
す

が
︑
５
０
代
で
は
﹁
今
更W

ill

と
⾔
わ
れ
て
も
︑

や
り
た
い
こ
と
が
わ
か
ら
な
い
﹂
と
い
う
声
も
多

く
︑
ど
こ
か
物
⾜
り
な
さ
を
感
じ
て
い
ま
し
た
︒

⼀
⽅
︑
布
留
川
さ
ん
が
開
発
さ
れ
たgALf

の
フ
レ

�
ム
ワ
�
ク
は
リ
ア
リ
テ
�
が
あ
り
︑
当
⾏
の
社

員
に
も
納
得
感
を
持
�
て
も
ら
え
る
と
思
い
ま
し

た
︒

布
留
川
�
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒gALf

は

﹁
⾃
分
に
で
き
る
こ
と
︵A

ble

︶﹂
か
ら
ス
タ
�

ト
し
︑
そ
れ
を
磨
き
増
や
し
な
が
ら
︑
未
来
へ
の

視
点
︵foresight

︶
を
持
ち
︑
や
り
抜
く
⼒(grit)

を
も
�
て
挑
戦
し
続
け
る
中
で
﹁Like

︵
好
き
︶﹂

が
⽣
ま
れ
︑
や
が
て
情
熱
に
な
�
て
い
く
と
い
う

設
計
で
す
︒

 40-50代のキャリア⾃律の推進。重要性を感じ
ながらも、まだ打ち⼿を⾒出せずにいる、という企
業も多いのではないでしょうか。
 「定年まであと数年」ではなく、「これからの未来
を⾃ら創っていく」─そんな前向きなキャリア観を
社員に届けたいと、55歳向けに新たな研修を導⼊
したのが、株式会社あおぞら銀⾏の本岡様。
その研修として、当社創業者布留川が開発した⼈⽣
100年時代のキャリア⾃律研修をご採⽤いただきま
した。導⼊のきっかけ、実施後の変化について本岡
様にお話を伺いました。gALf（ガルフ）というフ
レームワークをベースに本研修を開発し、講師を務
めた布留川との対談から、その全貌に迫ります。

布
留
川
�
本
⽇
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒

５
５
歳
向
け
に
キ
�
リ
ア
研
修
を
ご
導
⼊
い
た
だ

い
て
い
ま
す
が
︑
改
め
て
︑
そ
の
き
�
か
け
に
つ

い
て
お
話
い
た
だ
け
ま
す
か
︒

本
岡
様
�
当
⾏
で
は
以
前
か
ら
５
０
歳
向
け
に
キ

�
リ
ア
研
修
を
実
施
し
て
い
ま
し
た
が
︑
５
５
歳

以
降
に
は
特
に
集
合
研
修
は
提
供
し
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
︒
と
こ
ろ
が
近
年
︑
⼈
事
制
度
の
⾒
直
し

も
あ
り
︑
５
５
歳
と
い
う
年
齢
が
ひ
と
つ
の
節
⽬

と
し
て
よ
り
重
要
に
な
�
て
き
て
い
ま
す
︒

﹁
�
歳
�
�
�
�
�
�
�
�
�⾃
分
�
�
�
�
﹂

�─
─
“gA

L
f”

�
切
�
拓
�
�
�
�
代
社
員
�
�
�
�
�
�
可
能
性

40

50
|

55

(ガルフ)gALf

﹁
今
か
ら
で
も
遅
く
な
い
﹂



�
⼈
�
�
�
�
⾃
分
�
持
�
味
�
⽣
�
�
�⼈
⽣
�
�
�
年
時
代
�

�
�
良
�
⽣
�
�
�
�
�
�好
循
環
�
⽣
�
組
織
�
作
�

布
留
川
�
ま
さ
に
そ
こ
が
︑gA

Lf

で
重
視
し

て
い
る
ポ
イ
ン
ト
の
ひ
と
つ
で
も
あ
り
ま

す
︒
特
に
同
じ
仕
事
を
⻑
く
続
け
て
い
る

５
０
代
以
降
の
⽅
は
︑
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う

ち
に
視
野
が
狭
ま
り
が
ち
︑
と
い
う
こ
と
も

あ
る
と
思
い
ま
す
︒

 
だ
か
ら
こ
そ
︑gA

Lf

のforesight

の
パ
�

ト
で
は
﹁
俯
瞰
⼒
を
磨
く
﹂
と
い
う
テ
�
マ

を
取
り
上
げ
︑
⾃
分
⾃
⾝
を
客
観
視
す
る
こ

と
の
重
要
性
を
お
伝
え
し
て
い
ま
す
︒
当
た

り
前
の
こ
と
の
よ
う
で
す
が
︑
こ
れ
が
実
は

と
て
も
難
し
い
︒
な
ぜ
な
ら
︑
多
く
の
⽅
が

⽇
々
の
業
務
に
追
わ
れ
て
﹁
⾃
動
運
転
モ
�

ド
﹂
で
働
い
て
し
ま
�
て
い
る
か
ら
で
す
︒

朝
起
き
て
︑
仕
事
を
し
て
︑
帰
�
て
き
て
︑

週
末
は
少
し
休
ん
で…

︒
そ
れ
を
何
年
も
繰

り
返
し
て
い
る
と
︑﹁
⾃
分
が
な
ぜ
こ
の
仕
事

を
し
て
い
る
の
か
﹂﹁
こ
れ
か
ら
何
を
⽬
指
す

の
か
﹂
と
い
う
問
い
に
︑
答
え
を
出
す
機
会

す
ら
持
て
な
く
な
�
て
し
ま
う
︒

 
だ
か
ら
私
は
︑
こ
の
俯
瞰
⼒
の
ト
レ
�
ニ

ン
グ
こ
そ
が
︑
ミ
ド
ル
以
降
の
キ
�
リ
ア
開

発
に
お
い
て
カ
ギ
だ
と
思
�
て
い
ま
す
︒
そ

う
す
る
こ
と
で
︑﹁
あ
あ
︑
⾃
分
に
は
こ
ん
な

に
多
く
の
選
択
肢
が
あ
�
た
ん
だ
﹂﹁
こ
ん
な

可
能
性
も
⾒
落
と
し
て
い
た
な
﹂
と
気
づ
け

る
よ
う
に
な
る
︒

 
こ
れ
は
ま
さ
に
︑
視
野
の
再
設
計
な
ん
で

す
ね
︒
そ
し
て
︑
そ
う
し
た
内
省
を
通
じ
て

﹁
で
き
る
こ
と
︵A

ble
︶﹂
が
再
定
義
さ

れ
︑
新
た
な
挑
戦
の
⽅
向
が
⾒
え
て
く
る
︒

本
岡
様
�
こ
う
し
た
視
点
の
転
換
は
︑
ま
さ

に
５
０
代
と
い
う
時
期
に
こ
そ
必
要
だ
と
感

じ
て
い
ま
す
︒
若
い
頃
は
昇
進
や
給
与
が
ひ

と
つ
の
⽬
標
に
な
る
わ
け
で
す
が
︑
５
０
代

と
も
な
る
と
︑
そ
れ
だ
け
で
は
仕
事
の
意
義

を
⾒
出
し
づ
ら
く
な
る
︒
む
し
ろ
こ
の
世
代

に
は
︑
肩
書
や
処
遇
だ
け
に
頼
ら
ず
︑﹁
⾃
分

な
り
の
や
り
が
い
﹂
を
ど
う
⾒
出
し
て
い
く

か
が
問
わ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
�
う

か
︒

 
そ
こ
に
明
確
な
﹁
正
解
﹂
は
あ
り
ま
せ

ん
︒
⾃
分
な
り
の
答
え
を
⾒
つ
け
る
た
め
に

は
︑
⾃
分
の
価
値
観
や
経
験
と
向
き
合
い
︑

そ
れ
を
⾔
語
化
し
︑
他
者
と
語
り
合
う
プ
ロ

セ
ス
が
不
可
⽋
だ
と
︑
今
回
の
研
修
を
通
じ

て
改
め
て
実
感
し
ま
し
た
︒

 
随
所
で
の
デ
�
ス
カ
�
シ
�
ン
が
あ
り
︑

普
段
あ
ま
り
接
点
の
な
い
同
世
代
の
社
員
と

意
⾒
を
交
わ
す
中
で
︑﹁
⻑
年
同
じ
会
社
に
い

て
も
︑
価
値
観
や
働
き
⽅
は
本
当
に
違
う
﹂

と
い
う
新
鮮
な
驚
き
や
刺
激
を
受
け
た
と
い

う
声
が
多
く
︑
そ
れ
が
⾃
分
⾃
⾝
を
⾒
直
す

⼤
き
な
き
�
か
け
に
な
�
た
よ
う
で
す
︒

 
そ
れ
がgA

Lf

の
⼤
き
な
⼒
で
す
し
︑
こ
れ

ま
で
の
キ
�
リ
ア
を
︑
こ
れ
か
ら
の
未
来
へ

と
つ
な
げ
る
架
け
橋
で
も
あ
る
ん
で
す

 
ま
た
︑
５
０
代
で
⾏
う
と
特
に
良
い
な
と

感
じ
る
の
は
︑A

ble

︵
で
き
る
こ
と
︶
の
蓄

積
が
熟
成
さ
れ
て
く
る
こ
と
で
す
︒
こ
れ
ま

で
積
み
上
げ
て
き
た
こ
と
が
︑
点
で
は
な
く

﹁
つ
な
が
�
て
い
る
﹂
と
実
感
で
き
る
瞬
間

が
あ
る
ん
で
す
よ
ね
︒

本
岡
様
�
お
�
し
�
る
通
り
で
す
ね
︒gA

Lf

の
フ
レ
�
ム
ワ
�
ク
に
沿
�
て
こ
れ
ま
で
の

経
験
を
深
く
語
り
合
う
中
で
︑﹁
⾃
分
が
や
�

て
き
た
こ
と
は
間
違
い
で
は
な
か
�
た
﹂
と

確
認
で
き
た
⽅
も
多
く
︑
ま
た
︑﹁
で
き
る
こ

と
﹂
を
⾔
語
化
し
よ
う
と
す
る
中
で
成
⻑
す

る
こ
と
の
⾯
⽩
さ
に
改
め
て
気
づ
け
た
と
い

う
声
も
多
く
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
︒

布
留
川
�
そ
う
な
ん
で
す
︒
成
⻑
の
最
中
に

い
る
と
き
は
︑
本
⼈
に
は
な
か
な
か
そ
の
価

値
が
⾒
え
づ
ら
い
ん
で
す
よ
ね
︒﹁
な
ん
で
こ

ん
な
に
⼤
変
な
こ
と
を
や
�
て
る
ん
だ
ろ
う
﹂

と
思
う
こ
と
も
あ
る
︒
で
も
︑
後
か
ら
振
り

返
�
た
と
き
︑
点
と
点
が
つ
な
が
�
て
い
た

と
気
づ
く
︒
ま
さ
に
ス
テ
�
�
ブ
・
ジ
�
ブ

ズ
が
⾔
�
て
い
た
よ
う
に
︑
点
は
後
か
ら
し

か
つ
な
げ
な
い
と
い
う
こ
と
で
し
�
う
ね
︒

 
最
近
は
﹁
好
き
な
こ
と
を
仕
事
に
﹂
と
⾔

わ
れ
る
時
代
で
も
あ
り
ま
す
が
︑﹁
好
き
﹂
は

最
初
か
ら
⼿
に
⼊
る
も
の
で
は
な
く
︑
⽇
々

の
積
み
重
ね
の
中
で
育
ま
れ
る
も
の
だ
と
︑

私
は
思
�
て
い
ま
す
︒

進化を続けるAI、その活⽤法を語り合う

Aozora�Bank,�Ltd.�×�Global�Education�and�Training�Consultants.�Co.�Ltd.,

私
⾃
⾝
︑﹁
５
５
歳
は
ま
だ
ま
だ
進
化
で
き

る
﹂
と
本
気
で
思
�
て
い
ま
す
︒

 
変
化
の
激
し
い
時
代
に
お
い
て
は
︑
常
に

⾃
分
を
ア
�
プ
デ
�
ト
す
る
姿
勢
が
求
め
ら

れ
ま
す
︒
Ａ
Ｉ
を
は
じ
め
と
し
た
技
術
⾰
新

の
ス
ピ
�
ド
は
想
像
を
遥
か
に
超
え
る
も
の

で
︑
こ
れ
ま
で
の
﹁
常
識
﹂
が
こ
れ
か
ら
も

続
い
て
い
く
と
は
限
ら
な
く
な
�
て
き
ま
し

た
︒
さ
ら
に
︑﹁
⼈
⽣
１
０
０
年
時
代
﹂
と
⾔

わ
れ
る
昨
今
で
は
︑
５
０
代
は
あ
と
⼈
⽣
半

分
も
あ
り
ま
す
か
ら
︑
５
０
代
の
う
ち
に
新

し
い
こ
と
に
挑
戦
し
︑
⾃
分
の
持
ち
味
を
活

か
し
て
こ
れ
か
ら
ど
う
す
る
か
？
に
⽬
を
向

け
る
こ
と
は
︑
⾮
常
に
意
義
が
⼤
き
い
と
感

じ
て
い
ま
す
︒
単
な
る
過
去
の
棚
卸
し
で
は

な
く
︑
こ
れ
ま
で
積
み
上
げ
て
き
た
﹁
で
き

る
こ
と
︵A

ble

︶﹂
を
⼟
台
に
︑
こ
れ
か
ら

ど
う
⽣
き
て
い
く
の
か
︑
そ
し
て
仕
事
に
ど

う
活
か
す
の
か
︑
と
い
う
視
点
で
キ
�
リ
ア

を
捉
え
直
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
�
て
い

ま
す
︒

本
岡
様
�
実
際
︑
研
修
を
終
え
た
社
員
か
ら

は
︑﹁
今
か
ら
で
も
遅
く
な
い
﹂﹁
失
敗
を
恐

れ
ず
に
挑
戦
す
る
こ
と
が
⼤
事
だ
と
気
づ
い

た
﹂
と
い
う
声
が
多
く
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
︒

対
話
を
通
じ
て
︑

⾃
分
の
﹁
持
ち
味
﹂
を
⾒
つ
め
直
す

今
回
の
研
修
を
通
じ
て
︑﹁
何
歳
に
な
�
て
も

挑
戦
で
き
る
﹂
と
い
う
感
覚
を
⾃
然
と
得
ら

れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
︒



﹁
 
代
か
ら
の
キ
�
リ
ア
進
化
論
﹂━

━

 
新
し
い
こ
と
に
取
り
組
め
ば
︑
ま
だ
ま
だ
成
⻑
で
き
る

50

本
岡
様
�
ま
さ
に
そ
う
し
た
気
づ
き
が
︑

﹁
悪
性
の
安
⼼
感
に
捉
わ
れ
ず
︑
良
性
の
危

機
感
を
持
ち
た
い
﹂

﹁
ま
だ
ま
だ
⾃
分
に
も
可
能
性
が
あ
る
﹂

と
い
う
前
向
き
な
意
識
の
芽
⽣
え
に
つ
な
が

�
て
い
�
た
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
︒

⻭
⾞
と
し
て
働
く
︑
と
⾔
う
と
︑
否
定
的
な

意
味
で
捉
え
る
⼈
も
い
ま
す
が
︑
⻭
⾞
が
な

け
れ
ば
︑
組
織
は
動
か
な
い
︒
た
だ
し
︑﹁
錆

び
た
﹂
⻭
⾞
で
は
な
く
︑﹁
輝
く
﹂
⻭
⾞
で
あ

り
続
け
る
こ
と
が
⼤
事
だ
と
思
�
て
い
ま

す
︒

 
⼈
間
の
⻭
⾞
は
︑
若
い
と
き
だ
け
が
ピ
�

ク
で
は
あ
り
ま
せ
ん
︒
む
し
ろ
︑
経
験
を
積

み
︑
内
省
を
重
ね
た
そ
の
先
で
こ
そ
︑
本
当

の
意
味
で
花
開
く
こ
と
が
で
き
る
︒

本
岡
様
�
ま
さ
に
そ
う
で
す
ね
︒
⾃
分
の
持

ち
味
を
活
か
し
な
が
ら
挑
戦
を
続
け
て
い
く

こ
と
こ
そ
︑
本
⼈
に
と
�
て
の
幸
福
感
や
充

実
感
に
つ
な
が
る
の
だ
と
思
�
て
い
ま
す
︒

社
員
⼀
⼈
ひ
と
り
が
﹁
輝
く
⻭
⾞
﹂
と
し
て

活
躍
し
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
︑
私
た
ち
も
今

後
も
育
成
施
策
を
ア
�
プ
デ
�
ト
し
続
け
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
︒

布
留
川
�gA

Lf

を
ご
採
⽤
い
た
だ
き
︑
本
研

修
も
今
年
で
３
年
⽬
を
迎
え
ま
し
た
ね
︒

本
岡
様
�
そ
う
で
す
ね
︒
こ
れ
ま
で
お
話
し

し
て
き
た
よ
う
に
︑
多
く
の
反
響
が
あ
り
ま

し
た
が
︑
特
に
印
象
的
だ
�
た
の
は
︑
本
来

は
受
講
対
象
外
で
あ
る
５
５
歳
を
過
ぎ
た
職

員
が
︑﹁
ぜ
ひ
本
研
修
を
受
け
た
い
﹂
と
⾃
主

的
に
⼿
を
挙
げ
て
く
れ
た
こ
と
で
す
︒
そ
の

熱
意
に
応
じ
て
受
講
し
て
も
ら
い
︑
終
了
後

に
は
﹁
ま
だ
⾃
分
に
も
会
社
の
た
め
に
で
き

る
こ
と
が
あ
る
と
気
づ
い
た
﹂
と
語
�
て
く

れ
ま
し
た
︒

布
留
川
�
本
岡
様
は
⾏
内
で
﹁
匠
の
伝
承
﹂

と
い
う
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
る
と
伺
い
ま

し
た
︒
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

な
の
で
し
�
う
か
？

本
岡
様
�
は
い
︒
当
⾏
に
は
︑
５
０
代
後
半

�
６
０
代
に
な
�
て
も
専
⾨
性
を
発
揮
し
︑

会
社
に
と
�
て
⽋
か
せ
な
い
存
在
と
し
て
活

躍
し
て
い
る
︑﹁
〇
〇
の
匠
﹂
と
呼
ば
れ
る
社

員
が
い
ま
す
︒

 
そ
う
し
た
⽅
々
を
ゲ
ス
ト
に
お
迎
え
し
︑

私
が
対
談
形
式
で
お
話
を
伺
い
な
が
ら
︑
そ

の
働
き
⽅
や
考
え
⽅
を
社
内
に
発
信
し
て
い

ま
す
︒
こ
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
︑
年
齢
に

関
係
な
く
︑
⾃
分
の
ポ
ジ
シ
�
ン
を
確
⽴

し
︑
⾃
分
ら
し
い
働
き
⽅
を
続
け
て
い
く
と

い
う
選
択
肢
が
あ
る
と
い
う
こ
と
を
⽰
せ
れ

ば
︑
と
思
い
実
施
し
て
い
ま
す
︒

布
留
川
�
そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
取
り
組
み
で

す
ね
︒gA

Lf

で
も
︑
そ
の
考
え
⽅
を
⼤
切
に

し
て
お
り
︑﹁
組
織
の
⻭
⾞
﹂
と
い
う
話
を
し

て
い
ま
す
︒

Aozora�Bank,�Ltd.�×�Global�Education�and�Training�Consultants.�Co.�Ltd.,

﹁
錆
び
た
﹂
⻭
⾞
で
は
な
く
︑

﹁
輝
く
﹂
⻭
⾞
で
あ
り
続
け
る

研
修
を
通
じ
て
︑
ま
さ
に
こ
う
し
た
き
�

か
け
を
つ
く
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た

の
で
︑
こ
の
よ
う
な
希
望
に
満
ち
た
⾔
葉

を
も
ら
え
た
こ
と
は
︑
⼼
に
残
る
出
来
事

で
し
た
︒
ま
た
︑
後
輩
や
部
下
の
育
成
を

通
じ
て
会
社
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
決
意

も
︑
参
加
者
の
中
か
ら
数
多
く
⽣
ま
れ
て

い
ま
す
︒
こ
う
し
た
前
向
き
な
変
化
を
︑

こ
れ
か
ら
さ
ら
に
広
げ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
︒

布
留
川
�
本
⽇
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
︒
お
話
を
通
じ
て
︑
ま
さ
に
﹁
５
０

代
で
も
︑
ま
だ
ま
だ
進
化
で
き
る
﹂
と
い

う
こ
と
を
︑
体
現
さ
れ
て
い
る
皆
さ
ん
の

姿
勢
が
と
て
も
印
象
的
で
し
た
︒

⼈
⽣
１
０
０
年
時
代
の
今
︑
５
０
代
は

﹁
終
わ
り
﹂
で
は
な
く
﹁
始
ま
り
﹂︒

こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
﹁
第
⼆
の
ス
タ
�
ト

ラ
イ
ン
﹂
と
と
ら
え
︑
こ
れ
か
ら
の
キ
�

リ
ア
を
ど
う
築
く
か
を
考
え
る
き
�
か
け

と
し
て
︑gA

Lf

は
⼤
き
な
役
割
を
果
た
せ

る
と
感
じ
て
い
ま
す
︒
そ
し
て
︑
企
業
と

し
て
も
﹁
ま
だ
終
わ
り
で
は
な
い
﹂
と
明

確
に
伝
え
る
こ
と
が
︑
社
員
の
希
望
を
育

て
る
⼒
に
な
る
︒
今
後
も
︑
⼀
⼈
で
も
多

く
の
⽅
が
﹁
輝
く
⻭
⾞
﹂
と
し
て
組
織
の

中
で
活
躍
し
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
︑
私
た

ち
も
研
修
と
い
う
形
で
サ
ポ
�
ト
し
て
い

け
れ
ば
と
思
い
ま
す
︒

Mr. Kazuhiko Motooka
本岡�和彦�様
株式会社あおぞら銀⾏⼈事部キャリア活⽤室ご所属。ご
⾃⾝も研修講師を務められ、キャリアコンサルタントの
資格もお持ち。主体的に成⻑する⼈財の育成を⽬指し、
職員⼀⼈ひとりの多様なキャリアプランと主体性を尊重
する様々な育成プログラムの提供に携わられている。

著者：布留川�勝

(ガルフ)gALf

gALfに関するイベント情報・コラムなども掲載。
ぜひご覧ください！

『「天職・感謝・お⾦」を⼿に⼊れている⼈の
ｇALfな⽣き⽅』

全国書店ならびに主要ネット販売サイトにて、
好評発売中です！

ご興味をお持ちいただけましたら、
ぜひお求めください!



80歳、100歳になっても、周囲から感謝され、納得できる収⼊を得て幸せなキャリアを築くためには、「ホンモ
ノの仕事」を持つ必要があります。「好きなことを仕事にする」のではなく、「出来ることを増やすことで仕事を
好きになる」という現実的な視点に⽴ち、⾃分はどの⽅向で成⻑していくのか？⾃分ならではの価値を増やして
いくために、どんな⼒を鍛える必要があるのか？を考え、実践するためのワークショップです。

急激な社会の変化と100年ライフでの⼈⽣設計を念頭に置いたキャリア論/フレームワーク

ワークショップ概要

ワークショップ構成 担当講師

■お問い合わせ先：
グローバル・エデュケーション�アンドトレーニング・コンサルタンツ株式会社
Global�Educat ion�and�Training�Consultants�Co. , �Ltd.
〒150-0034� 東京都渋⾕区代官⼭町9-15�Br ickHi l ls代官⼭
03-5784-1295��getc- info@globaledu-j .com� https://www.globaledu-j .com/

�本ワークショップでは、変化する時代にキャリアを考えるにあたっての⾃⼰変⾰へ
の健全な危機感を醸成したのち、⽇々の習慣で⾝に付けられる思考・⾏動特性とは
何か？どのように習慣にしていくのか？を、ワークやディスカッションを多⽤しな
がら学びます。

■形式：
講演〜1⽇のワークショップまでカスタマイズ可能
ワークショップの時間やメッセージはご要望に応じて設計します。
■実施スタイル：
オンライン・対⾯集合研修いずれの場合も、
ワークや対話を中⼼にインタラクティブに進め、実践に繋げます。


